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Περίληψη

Στόχος της μελέτης ήταν να διερευνήσει το βαθμό της επαγγελμα-
τικής ικανοποίησης και της αυτοεκτίμησης των ελλήνων δασκάλων και
να εντοπίσει τους παράγοντες που συμβάλλουν στη διαμόρφωση τους.
Τα αποτελέσματα έδειξαν ότι οι δάσκαλοι δηλώνουν υψηλούς βαθμούς
σφαιρικής επαγγελματικής ικανοποίησης και ότι στη διαμόρφωση της
συμβάλλουν, κατά σειρά, η ικανοποίηση από τις σχέσεις με τους προϊ-
σταμένους, η ικανοποίηση από την κοινωνική υπόσταση του διδασκαλι-
κού επαγγέλματος και η ικανοποίηση από την ελευθερία επιλογής του
τρόπου εργασίας. Οι εξωγενείς σε σχέση με την εργασία παράγοντες,
όπως είναι ο μισθός, δεν είχαν σημαντική συμβολή στην πρόβλεψη της
σφαιρικής επαγγελματικής ικανοποίησης. Ομοίως τα αποτελέσματα της
μελέτης έδειξαν ότι οι δάσκαλοι δηλώνουν υψηλούς βαθμούς αυτοεκ-
τίμησης και ότι ανάμεσα στους επιμέρους τομείς επαγγελματικής αυτο-
αντίληψης των δασκάλων την ισχυρότερη συνάφεια με την αυτοεκτίμη-
ση είχαν, κατά σειρά, η επαγγελματική ικανότητα, η νοημοσύνη, οι σχέ-
σεις με τους συναδέλφους, η δημιουργικότητα και η διοικητική-οργα-
νωτική ικανότητα.

Λέξεις κλειδιά: Επαγγελματική ικανοποίηση, επαγγελματική αυ-
τοαντίληψη, αυτοεκτίμηση, εκπαιδευτικοί.

£ισαγωγή στην προβληματική του θέματος
Η ποιότητα του διδακτικού έργου αποτελεί πρώτιστο ζητούμενο

για κάθε εκπαιδευτικό σύστημα, καθώς και στόχο κάθε εκπαιδευτικής
πολιτικής. Θεωρητικές προσεγγίσεις και εμπειρικά δεδομένα συγκλί-
νουν ως προς το ότι η ποιότητα του διδακτικού έργου επηρεάζεται
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τόσο από τη σφαιρική άποψη του εκπαιδευτικού για την αξία του ως
ατόμου (Υουη§, 1998), όσο και από την ικανοποίηση που αντλεί από το
επάγγελμα του, όχι μόνο ως ικανοποίηση από την εργασία του, αλλά
και ως ικανοποίηση από τη σταδιοδρομία του γενικότερα (Ρέπε, ΒΛκβΓ,
&. ννΐιΐίεηει·, 1997). Έτσι, η κατανόηση και ο εντοπισμός των παραγό-
ντων που συμβάλλουν στην αυτοεκτίμηση και την επαγγελματική ικα-
νοποίηση ή δυσαρέσκεια των εκπαιδευτικών είναι κρίσιμης σημασίας
στην προσπάθεια στήριξης ενός επιτυχούς εκπαιδευτικού συστήματος.

Εννοιολογική οριοθέτηση, σπουδαιότητα και παράγοντες
πρόβλεψης της επαγγελματικής ικανοποίησης

Η επαγγελματική ικανοποίηση είναι ένας από τους πιο δημοφιλεί-
ς και ταυτόχρονα πιο συγκεχυμένους τομείς έρευνας της οργανωτικής
ψυχολογίας, αφού φαίνεται να στερείται εννοιολογικής σαφήνειας. Οι
περισσότεροι ερευνητές θεωρούν ότι η επαγγελματική ικανοποίηση εί-
ναι κάτι το αυτονόητο και έτσι ελάχιστοι είναι εκείνοι που επιχείρησαν
να διατυπώσουν έναν αυστηρό εννοιολογικό και λειτουργικό ορισμό
της (Ενίΐηδ, 1999). Ορισμένοι ερευνητές (δοΗίΐίίεΓ, 1953: 3. δει^ίονίΐηηί,
1968) ερμηνεύουν την επαγγελματική ικανοποίηση στο πλαίσιο της ι-
κανοποίησης των αναγκών του ατόμου. Σύμφωνα με τις απόψεις τους,
ο βαθμός επαγγελματικής ικανοποίησης εξαρτάται από το βαθμό στον
οποίο οι ανάγκες του ατόμου, που μπορούν να ικανοποιηθούν από την
εργασία του, πράγματι ικανοποιούνται. Όσο μεγαλύτερη είναι η βαρύ-
τητα που αποδίδει το άτομο σε μια ανάγκη του, τόσο περισσότερο η
επαγγελματική ικανοποίηση συνδέεται με την ικανοποίηση της ανάγκης
αυτής. Άλλοι ερευνητές εστιάζονται περισσότερο στις προσδοκίες παρά
στις ανάγκες, θεωρώντας ότι η επαγγελματική ικανοποίηση προσδιορί-
ζεται από την ασυμφωνία ανάμεσα σε αυτά που το άτομο προσδοκά ως
ανταμοιβή για την εργασία του και σε εκείνα που τελικά λαμβάνει (ίβννΙεΓ,
1994: 99). Υπάρχουν όμως και κάποιοι, όπως ο Ιοοκε (1969), οι οποίοι,
αντί των αναγκών και των προσδοκιών, εστιάζονται στο σύστημα αξιών
του ατόμου. Έτσι, για τον Ι_οοκε (σ. 316), η επαγγελματική ικανοποίηση
είναι η ευχάριστη συναισθηματική κατάσταση που δημιουργείται από
την εκτίμηση του ατόμου ότι η εργασία του εκπληρώνει ή διευκολύνει
την εκπλήρωση των αξιών που έχει για αυτήν.

Αν και οι ερευνητές έχουν υιοθετήσει διαφορετικές προσεγγίσεις
στην επαγγελματική ικανοποίηση, ωστόσο φαίνεται να συμφωνούν ως
προς το ότι η επαγγελματική ικανοποίηση είναι μια πολυδιάστατη εν-
νοιολογική κατασκευή, χωρίς όμως να αρνούνται και την ύπαρξη μιας
σφαιρικής ικανοποίησης γενικά από την εργασία (Ρεπβ εί Ά\., 1997).



Αυτή η σφαιρική επαγγελματική ικανοποίηση προσδιορίζεται στη βάση
της ικανοποίησης του ατόμου από επιμέρους όψεις της εργασίας ή του
επαγγέλματος του, όπως είναι για παράδειγμα οι αποδοχές, η αυτονο-
μία και οι σχέσεις με τους συναδέλφους (Ιΐΐοε, Οεηίϊΐε, &. ΜοΡΛίΉη, 1991).

Η επαγγελματική ικανοποίηση επηρεάζεται από ατομικούς, κοι-
νωνικούς-διαπροσωπικούς, οργανωτικούς και θεσμικούς παράγοντες.
Οι παράγοντες αυτοί, οι οποίοι αποδίδονται και με τον όρο "πηγές
ικανοποίησης" (Ενβπδ, 1999), σχετίζονται είτε με το περιεχόμενο της
εργασίας είτε με το πλαίσιο μέσα στο οποίο παρέχεται η εργασία. Οι
παράγοντες που συμβάλλουν στην επαγγελματική ικανοποίηση ή δυ-
σαρέσκεια, διακρίνονται επίσης σε "ενδογενείς" και σε "εξωγενείς" σε
σχέση με την εργασία. Ορισμένοι ερευνητές, όπως ο Η€Γζΐ3€Γ§ (1968),
αποδίδουν τους ενδογενείς παράγοντες και με τον όρο "κίνητρα". Ο
ΗεΓζΐ36Γ§ εντόπισε πέντε ενδογενείς παράγοντες: επίτευξη, αναγνώρι-
ση του έργου, αυτή η ίδια η εργασία, υπευθυνότητα και δυνατότητα
ανέλιξης. Οι εξωγενείς παράγοντες οι οποίοι, όταν απουσιάζουν, απο-
τελούν πιθανές πηγές δυσαρέσκειας, είναι οι αποδοχές, οι διαπροσω-
πικές σχέσεις, η πολιτική του οργανισμού και ο τρόπος διοίκησης, η
εποπτεία και οι συνθήκες εργασίας. Κατά τον ΗεΓζ56Γ§, η εξάλειψη των
εξωγενών παραγόντων δεν εξασφαλίζει την επαγγελματική ικανοποίη-
ση του ατόμου. Αυτό είναι σε θέση να το επιτύχουν μόνο οι ενδογενείς
παράγοντες, δηλαδή οι πέντε παράγοντες κινήτρων. Αν και ο αρχικός
έλεγχος των υποθέσεων του ΗεΓζβεΓ§ δεν έγινε με δείγματα εκπαιδευ-
τικών, ωστόσο στη συνέχεια η θεωρία του έτυχε επαρκούς εμπειρικής
τεκμηρίωσης στο εκπαιδευτικό περιβάλλον διαφόρων χωρών (Ενίΐηδ,
1999). Ενδεικτικά αναφέρονται οι μελέτες του ίοΓίΐε (1975) στις ΗΠΑ,
των ΟίΐΙΙοννίΐγ, ΒοδννεΙΙ, ΡέίποκΙιυΓδί, Βοδννεΐΐ και Οπεεη (1985) στη Νέα
Ζηλανδία, του ΡβΓΓυ^ϊβ (1986) στη Μάλτα και της Νΐ£ΐ5 (1981, 1989) στη
Μεγάλη Βρετανία.

Ορισμένοι ερευνητές υποστηρίζουν ότι η επαγγελματική ικανο-
ποίηση συνδέεται με την αφοσίωση του ατόμου στον οργανισμό, στον
οποίο εργάζεται, αλλά και με την απόδοση του ίδιου του οργανισμού
(ΜβίΗϊευ, 1991. ΟδίΐΌίί, 1992). Η αφοσίωση στον οργανισμό στον οπ-
οίο κάποιος εργάζεται είναι ο βαθμός στον οποίο ο εργαζόμενος συμ-
μετέχει και ταυτίζεται με τον οργανισμό αυτό. Ως προς την απόδοση
του οργανισμού, ο ΟδίΓοίί (1992) διέκρινε πέντε τομείς απόδοσης σε
επίπεδο σχολικής μονάδας: επίδοση των μαθητών, συμπεριφορά-δια-
γωγή των μαθητών, ικανοποίηση των μαθητών, κινητικότητα ή ροή ανα-
νέωσης του προσωπικού και απόδοση της διοίκησης. Η ικανοποίηση
που αποκομίζει το άτομο από την εργασία του συνδέεται επίσης με την
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παραγωγικότητα του (Ιΐϊοε εί Ά\., 1991). Ειδικότερα, η επαγγελματική
ικανοποίηση των εκπαιδευτικών συνδέεται με την ποιότητα και τη στα-
θερότητα του διδακτικού τους έργου (Ρέπε εί βΐ., 1997). Συνδέεται α-
κόμα με την αποτελεσματικότητα τους, η οποία τελικά επηρεάζει την
επίδοση των μαθητών (ΑδΗίοη δ*. νΥεββ, 1986. Οιιτιείξίβ Τέΐδκ Ροιχε οη
Τε^οΜηί*, 1986). Σύμφωνα με τους 5ιηίΐΐΊ και Κ.Ο55 (2001), οι συνθήκες
εργασίας των εκπαιδευτικών είναι οι συνθήκες μάθησης των μαθητών
τους. Έτσι, ένα σχολικό σύστημα που δεν προάγει την επαγγελματική
ικανοποίηση των εκπαιδευτικών, δεν είναι σε θέση να δημιουργήσει
συναισθήματα ικανοποίησης ούτε στους μαθητές του.

Εννοιολογική οριοθέτηση, σπουδαιότητα και
παράγοντες πρόβλεψης της αυτοεκτίμησης

Η αυτοεκτίμηση είναι η σφαιρική άποψη κάποιου για την αξία του
ως ατόμου και εκφράζει μια στάση αποδοχής ή αποδοκιμασίας για τον
εαυτό. Οι παράγοντες πρόβλεψης της αυτοεκτίμησης τοποθετούνται τόσο
στο επίπεδο του ατόμου, όσο και στο επίπεδο του κοινωνικού του περί-
γυρου. Στο επίπεδο του ατόμου, από τους πιο ισχυρούς παράγοντες πρό-
βλεψης της αυτοεκτίμησης είναι οι αυτοαντιλήψεις του στους επιμέρους
τομείς της ζωής του. Η αυτοαντίληψη αντιπροσωπεύει μια δήλωση, μια
περιγραφή του ατόμου για την επάρκεια ή ικανότητα του στους διάφο-
ρους τομείς της ζωής του. Μεταξύ των επιμέρους τομέων αυτοαντίληψης
των ενηλίκων περιλαμβάνονται η νοημοσύνη, η δημιουργικότητα, οι δια-
προσωπικές σχέσεις, η αίσθηση χιούμορ και η επαγγελματική ικανότητα
(ΗέΐΓΐει·, 1999). £ιδικότερα για τους εκπαιδευτικούς, οι ερευνητές έχουν
εντοπίσει και τομείς, όπως είναι η διοικητική-οργανωτική ικανότητα, οι
σχέσεις με τους μαθητές και οι σχέσεις με τους γονείς των μαθητών τους
(ΟΙ-ΐίΐη, Ο-ΐ£ΐη, €ΐΊευη§, Ν§ίΐη, δ. Υευη§, 1992. Κ,οοΗε & ΜβΓδίΊ, 2000.
ΤΗοιτίδοη δ. ΗίΐηαΊεγ, 1990. ΥΠΙ* δ. Οιΐνείε, 2001).

Η αυτοεκτίμηση των εκπαιδευτικών θεωρείται ως ένας από τους πιο
σημαντικούς παράγοντες όχι μόνο για το ψυχολογικό ευ ζην των ίδιων των
εκπαιδευτικών, αλλά και για την προαγωγή της θετικής ανάπτυξης των
μαθητών τους. Σε σχολικές μονάδες με υψηλό βαθμό αποτελεσματικότη-
τας, όπως η αποτελεσματικότητα αυτή αντανακλάται στην επίδοση και τα
κίνητρα των μαθητών, τόσο οι εκπαιδευτικοί, όσο και οι μαθητές χαρακτη-
ρίζονται από υψηλά επίπεδα αυτοεκτίμησης (Υουη§, 1998).

Ο εκπαιδευτικός δεν είναι μόνο μια απλή πηγή πληροφόρησης
και ένα όργανο ελέγχου της μαθησιακής και κοινωνικής συμπεριφοράς
του παιδιού, αλλά παράγοντας δημιουργίας θετικού ψυχολογικού κλί-
ματος μέσα στην τάξη και ένα ίΐΙίεΓ ε§ο του μαθητή, που τον Βοηθά να
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κατανοήσει τον εαυτό του και να δώσει νόημα στον κοινωνικό και το
φυσικό κόσμο που τον περιβάλλει (Ματσαγγούρας, 2000: 367). Η συμ-
βολή όμως του εκπαιδευτικού είναι ουσιαστική μόνο όταν ο ίδιος ο
εκπαιδευτικός διαθέτει ένα υψηλό επίπεδο αυτοεκτίμησης, το οποίο
του επιτρέπει να θέτει κατ' αρχήν σε δεύτερη μοίρα τις δικές του απαι-
τήσεις για προσωπική και κοινωνική αναγνώριση και να προσαρμόζει τη
διδασκαλία του όχι στις δικές του ανάγκες, αλλά σε εκείνες των μαθη-
τών του (Μακρή-Μπότσαρη, 2001, σ. 94).

Οι διτπΐΐΊ και Κ.055 (2001) ισχυρίζονται ότι, χωρίς εκπαιδευτικούς
με υψηλά επίπεδα αυτοεκτίμησης, είναι δύσκολο να έχουμε μαθητές με
υψηλά επίπεδα αυτοεκτίμησης. Έρευνες δείχνουν ότι οι εκπαιδευτικοί
με χαμηλή αυτοεκτίμηση αναμένεται να έχουν μια αρνητική άποψη για
τους μαθητές τους (Ρυπκ6γ &. 5ιηιίΗ, 1983). Θεωρητικές προσεγγίσεις
και εμπειρικά δεδομένα στηρίζουν, όμως, την άποψη ότι οι εκτιμήσεις
των παιδιών για τον εαυτό τους επηρεάζονται από τις αντανακλώμενες
εκτιμήσεις, δηλαδή τις αντιλήψεις που έχουν, για το τι σκέφτονται οι
"σημαντικοί άλλοι" για αυτά (ΗείΓίεΐ", 1999. Τϊεηί, Οοοηεγ, Κ.υ.55ε1Ι, &.
ννίΐΓίοη, 1996). Έτσι, η υψηλή αυτοεκτίμηση των εκπαιδευτικών φαίνε-
ται να οδηγεί στην ενίσχυση της αυτοεκτίμησης των μαθητών τους.

Η συνάφεια αυτή μεταξύ της αυτοεκτίμησης των εκπαιδευτικών
και της αυτοεκτίμησης των μαθητών τους είναι ένα ιδιαίτερα σημαντικό
εύρημα δεδομένου ότι οι μαθητές με υψηλά επίπεδα αυτοεκτίμησης
αναμένεται να έχουν υψηλές επιδόσεις και να επιδεικνύουν υψηλά επί-
πεδα κοινωνικής δεξιότητας. Η άποψη αυτή υποστηρίζεται από εμπει-
ρικά δεδομένα που δείχνουν ότι η αυτοεκτίμηση των εκπαιδευτικών
σχετίζεται άμεσα με την επίδοση των μαθητών τους (Οοννηδ-Ιοιτι&βΓα'ΐ,
1996).

Τα ερευνητικά δεδομένα φανερώνουν ακόμα ότι η αυτοεκτίμηση
των εκπαιδευτικών παίζει κεντρικό ρόλο στην πολυπλοκότητα της μα-
θησιακής διαδικασίας, ακόμα και για τους εκπαιδευτικούς που βρίσκο-
νται στο στάδιο της πρακτικής άσκησης (Οο55ίη5, 1995). Η αυτοεκτίμη-
ση των εκπαιδευτικών αυτών φαίνεται να επηρεάζει όχι μόνο την ποιό-
τητα της διδασκαλίας τους, αλλά και τον τρόπο που ερμηνεύουν και
αντιμετωπίζουν την πρακτική τους άσκηση, την ικανότητα αλληλεπί-
δρασης τους με τα παιδιά και τους ενήλικες, καθώς και τις γνώσεις που
αποκομίζουν από την πρακτική τους άσκηση.

Επιπλέον, η αυτοεκτίμηση έχει συστηματικά βρεθεί να σχετίζεται
με το στρες και την επαγγελματική εξουθένωση των εκπαιδευτικών
(Ασίήΐτΐδ, 1999. Βγπιε, 1992. ΡΛΓ^ΘΓ, 1991). Συγκεκριμένα, οι εκπαιδευτι-
κοί με χαμηλή αυτοεκτίμηση τείνουν να είναι πιο ευάλωτοι στο στρες
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από ό,τι οι εκπαιδευτικοί με υψηλή αυτοεκτίμηση. Αντίθετα, οι εκπαι-
δευτικοί με υψηλή αυτοεκτίμηση τείνουν να διαχειρίζονται τα
στρεσσογόνα γεγονότα με πιο αποτελεσματικό τρόπο.

Για όλους αυτούς τους λόγους, η ενίσχυση της αυτοεκτίμησης των
εκπαιδευτικών αποτελεί πρόταση και κύριο στόχο της εκπαιδευτικής
μεταρρύθμισης σε πολλές χώρες του ανεπτυγμένου κόσμου (ΙοΥείτε,
1997. δητιίτΗ &. Ι1θ55, 2001. Τποκεγ, 2002). Ο τρόπος ενίσχυσης της
αυτοεκτίμησης των εκπαιδευτικών αποτελεί επίσης ένα από τα μαθήμα-
τα του μεταπτυχιακού προγράμματος σπουδών στην Παιδαγωγική πολ-
λών πανεπιστημίων (Ιησϋβηέΐ \Λ/€5ΐεγβη υηϊνεΓδΐίγ, 2001-2003).

Στόχος της έρευνας
Στόχος της μελέτης είναι να διερευνήσει: Το Βαθμό της επαγ-

γελματικής ικανοποίησης και της αυτοεκτίμησης των ελλήνων δα-
σκάλων.

(1) Τη συμβολή των βαθμών ικανοποίησης από τις επιμέρους όψεις
του διδασκαλικού επαγγέλματος στην πρόβλεψη των Βαθμών σφαιρι-
κής ικανοποίησης από το επάγγελμα του δασκάλου.

(2) Τη συμβολή των επιμέρους τομέων επαγγελματικής αυτοαντί-
ληψης στην πρόβλεψη της αυτοεκτίμησης των δασκάλων.

Μέθοδος
Δείγμα
Το δείγμα της έρευνας αποτέλεσαν 176 εκπαιδευτικοί της Α/

θμιας €κπαίδευσης. Από το σύνολο αυτό, οι 67 ήταν άνδρες και οι
109 γυναίκες. Ο μέσος όρος και η τυπική απόκλιση των ετών προ-
ϋπηρεσίας των εκπαιδευτικών του δείγματος ήταν Μ.Ο. = 13.80
έτη και Τ.Α. = 6.52 έτη, αντιστοίχως.

Ψυχομετρικά μέσα
Επαγγελματική ικανοποίηση. Για την αξιολόγηση του βαθμού

επαγγελματικής ικανοποίησης των εκπαιδευτικών χρησιμοποιήθηκε ένα
ερωτηματολόγιο 19 ερωτήσεων, η αξιοπιστία και η παραγοντική εγκυ-
ρότητα του οποίου έχουν διερευνηθεί σε προηγούμενη μελέτη (Μακρή-
Μπότσαρη &. Ματσαγγούρας, 2002). Από αυτές τις 19 ερωτήσεις, η μία
αξιολογεί τη σφαιρική ικανοποίηση που αποκομίζουν οι εκπαιδευτικοί
γενικά από το επάγγελμα τους και οι υπόλοιπες 18 ερωτήσεις αποτυ-
πώνουν το βαθμό ικανοποίησης των εκπαιδευτικών από επιμέρους όψεις
του διδασκαλικού επαγγέλματος. Οι ερωτήσεις βαθμολογούνται σε κλί-
μακα τεσσάρων διαβαθμίσεων (4 = πάρα πολύ, 3 = αρκετά, 2 = ελάχι-
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στα, 1 = καθόλου). Για παράδειγμα, μια από τις ερωτήσεις του ερωτημα-
τολογίου είναι: "Σε πιο Βαθμό είστε ικανοποιημένος(η) από τις δυνατό-
τητες επαγγελματικής εξέλιξης και προαγωγής;". Η σφαιρική επαγγελ-
ματική ικανοποίηση των εκπαιδευτικών αποτυπώνεται με την ερώτηση:
"Σε πιο βαθμό είστε ικανοποιημένος(η) από το επάγγελμα σας γενικά;"

Η παραγοντική ανάλυση των 18 ερωτήσεων που αναφέρο-
νται στις επιμέρους όψεις του διδασκαλικού επαγγέλματος,

αναδεικνύει 4 πηγές επαγγελματικής ικανοποίησης. Αυτές είναι:
Ο Οι συνθήκες εργασίας και οι προοπτικές του επαγγέλματος

τους (μισθός, εργασιακή ασφάλεια, δυνατότητες για βελτίωση των δε-
ξιοτήτων και ανέλιξη).

ϋ Η αναγνώριση από γονείς και μαθητές.
ϋ Η αναγνώριση από προϊσταμένους και συναδέλφους.
Ο Η αξιοκρατία του συστήματος (προσόντα διευθυντών και

προϊσταμένων).
Στην παρούσα μελέτη οι συντελεστές αξιοπιστίας ΟοηβείοΗ α των

4 πηγών επαγγελματικής ικανοποίησης βρέθηκαν ίσοι με α = 0.85 για
τις συνθήκες εργασίας και τις προοπτικές του επαγγέλματος, α = 0.73
για την αναγνώριση από γονείς και μαθητές, α = 0.70 για την αναγνώρι-
ση από προϊσταμένους και συναδέλφους και α = 0.62 για την αξιοκρα-
τία του συστήματος.

Επαγγελματική αυτοαντίίίηψη. Η επαγγελματική αυτοαντίληψη
των εκπαιδευτικών αξιολογήθηκε με ένα ερωτηματολόγιο 34 ερωτήσε-
ων, η αξιοπιστία και η παραγοντική εγκυρότητα του οποίου έχουν διε-
ρευνηθεί σε προηγούμενη μελέτη (Μακρή-Μπότσαρη 8. Ματσαγγού-
ρας, 2002). Οι ερωτήσεις του ερωτηματολογίου αυτού αποτυπώνουν
τις εκτιμήσεις των εκπαιδευτικών για την επάρκεια ή ικανότητα τους σε
8 επιμέρους τομείς: σχέσεις με τους συναδέλφους, διοικητική-οργανω-
τική ικανότητα, σχέσεις με τους μαθητές, νοημοσύνη, αίσθηση χιούμορ,
δημιουργικότητα, σχέσεις με τους γονείς των μαθητών και επαγγελμα-
τική ικανότητα. Κάθε τομέας περιλαμβάνει τρεις ερωτήσεις. Για παρά-
δειγμα, μια από τις ερωτήσεις του διοικητικού-οργανωτικού τομέα εί-
ναι: "Πιστεύω ότι έχω την ικανότητα να διαχειριστώ τα οργανωτικά και
οικονομικά θέματα μιας εκπαιδευτικής μονάδας". Οι ερωτήσεις απα-
ντώνται σε κλίμακα τεσσάρων διαβαθμίσεων (1 = καθόλου δεν ισχύει, 2
= μάλλον δεν ισχύει, 3 = μάλλον ισχύει, 4 = απόλυτα ισχύει).

Στην παρούσα μελέτη βρέθηκαν οι παρακάτω τιμές για τους συ-
ντελεστές αξιοπιστίας ΟοηββοΗ α των 8 επιμέρους τομέων επαγγελμα-
τικής αυτοαντίληψης των εκπαιδευτικών: σχέσεις με τους συναδέλφους
α = 0.48, διοικητική-οργανωτική ικανότητα α = 0.65, σχέσεις με τους
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μαθητές α = 0.54, νοημοσύνη α = 0.69, αίσθηση χιούμορ α = 0.50, δη-
μιουργικότητα α = 0.67, σχέσεις με τους γονείς των μαθητών α = 0.78,
επαγγελματική ικανότητα α = 0.57.

Αυτοεκτίμηση. Για την αξιολόγηση της αυτοεκτίμησης χορηγήθη-
κε μια παραλλαγή του ερωτηματολογίου αυτοεκτίμησης του Κ.θ56ηϋεΓ§
(1965), όπως έχει τροποποιηθεί για χρήση με ελληνικό πληθυσμό (Μα-
κρή-Μπότσαρη, 2001). Το ερωτηματολόγιο αυτό χρησιμοποιεί ένα σύ-
νολο δέκα ερωτήσεων που αποτυπώνουν άμεσα τη σφαιρική άποψη
κάποιου για την αξία του ως ατόμου (συντελεστής αξιοπιστίας Οοηβ^οΐι
α = 0.76).

Αποτελέσματα
Παράγοντες πρόβλεψης της σφαιρικής επαγγελματικής ικα-

νοποίησης
Οι μέσοι όροι των τιμών των ερωτήσεων που αξιολογούν το βαθ-

μό ικανοποίησης των εκπαιδευτικών από τις επιμέρους όψεις του επαγ-
γέλματος τους παρουσιάζονται στον Πίνακα 1. Τα δεδομένα στον Πί-
νακα 1 δείχνουν ότι οι εκπαιδευτικοί του δείγματος δήλωσαν, κατά μέσο
όρο, αρκετά ή πάρα πολύ ικανοποιημένοι από τον τρόπο αξιολόγησης
της δουλειάς τους και από την αναγνώριση από συναδέλφους, προϊ-
σταμένους, γονείς και μαθητές. Συγκεκριμένα, στους τομείς αυτούς οι
βαθμοί ικανοποίησης κυμάνθηκαν, κατά μέσο όρο, σε επίπεδα που αγ-
γίζουν ή υπερβαίνουν το 3. Υψηλούς βαθμούς ικανοποίησης ανέφεραν
επίσης οι εκπαιδευτικοί από την ελευθερία επιλογής του προσωπικού
τρόπου δουλειάς (Μ.Ο=3.25). Από τις άλλες όμως όψεις των συνθη-
κών εργασίας, καθώς και από την αξιοκρατία του συστήματος, οι εκπαι-
δευτικοί του δείγματος φαίνεται να είναι λιγότερο ικανοποιημένοι, αφού
στους τομείς αυτούς οι μέσοι όροι των βαθμών ικανοποίησης κυμάν-
θηκαν στο επίπεδο του 2.50 που είναι το μέσον της τετραβάθμιας κλί-
μακας βαθμολόγησης (1, 2, 3, 4). €ίναι αξιοσημείωτο ότι οι εκπαιδευτι-
κοί του δείγματος δήλωσαν, κατά μέσο όρο, ελάχιστα ή καθόλου ικανο-
ποιημένοι από το μισθό (Μ.Ο.=2.07) και τις δυνατότητες συμμετοχής
σε εναλλακτικά και προαιρετικά προγράμματα (Μ.Ο.= 1.94). Ο μέσος
όρος των βαθμών σφαιρικής επαγγελματικής ικανοποίησης βρέθηκε ίσος
με 3.55, δείχνοντας ότι οι εκπαιδευτικοί του δείγματος ήταν, κατά μέσο
όρο, πολύ ικανοποιημένοι γενικά από το επάγγελμα τους.

Αξίζει ακόμα να σημειωθεί ότι μόνο το 14.5% των δασκάλων του
δείγματος δήλωσαν ότι, αν είχαν τη δυνατότητα να ξεκινήσουν μια και-
νούρια επαγγελματική σταδιοδρομία, δεν θα επέλεγαν και πάλι το ε-
πάγγελμα του εκπαιδευτικού.

164



Πίνακας 1. Κατανομή των εκπαιδευτικών με υψηλό επίπεδο σφαι-
ρικής επαγγελματικής ικανοποίησης ως προς το επίπεδο ικανοποί-
ησης από τις επιμέρους όψεις του διδασκαλικού επαγγέλματος και

μέσοι όροι των Βαθμών επαγγελματικής ικανοποίησης.

Επιμέρους όψεις του διδασκαλικού επαγγέλματος Μ.Ο.

Συνθήκες εργασίας
Δυνατότητες βελτίωσης των επαγγελματικών
δεξιοτήτων
Κοινωνική υπόσταση
ελευθερία επιλογής του προσωπικού τρόπου δουλειάς
Μισθός
ευκαιρίες αξιοποίησης των δυνατοτήτων
Δυνατότητες επαγγελματικής εξέλιξης και προαγωγής
εργασιακή ασφάλεια
Συνεργασία του σχολείου με άλλους κοινωνικούς
φορείς
Δυνατότητες συμμετοχής σε εναλλακτικά και
προαιρετικά προγράμματα

Αναγνώριση από γονείς και μαθητές
Αναγνώριση της δουλειάς από τους μαθητές
Σχέσεις με τους μαθητές
Αναγνώριση της δουλειάς από τους γονείς
των μαθητών

Αναγνώριση από προϊσταμένους και συναδέλφους
Διαπροσωπικές σχέσεις με τους συναδέλφους
Τρόπος αξιολόγησης της δουλειάς
Αναγνώριση της δουλειάς από τους προϊσταμένους
Σχέσεις με τους προϊσταμένους

Αξιοκρατία του συστήματος
Προσόντα και οι ικανότητες του διευθυντή

Προσόντα και οι ικανότητες των προϊσταμένων

2.47
2.67
3.25
2.07
2.44
2.36
2.87

2.55

1.94

3.78
3.90

3.72

3.59
2.86
2.98
3.19

2.76

2.46

επίπεδο Στατιστική
ικανοποίησης σημαντικότητα

διαφοράς
Χαμηλό Υψηλό (̂1) ρ

79

67

21

109

78

85

50

75

117

3

2

4

4

53

43

27

62

86

87

101

146

57

89

82

Ι 18

91

51

165

167

161

165

107

122

138

104

82

0.386
6.881

93.563
16.289
0.725
0.054

27.524

1.542

25.929

156.214
161.095

149.388

153.379
18.225
37.824
74.673

10.627

0.095

0.535
0.009
0.000
0.000
0.395
0.816
0.000

0.214

0.000

0.000
0.000

0.000

0.000
0.000
0.000
0.000

0.001

0.758

Σημείωση: Μ. Ο. = μέσος όρος.

Με στόχο τη διερεύνηση της σχετικής συμβολής των βαθμών ικα-
νοποίησης από τις επιμέρους όψεις του διδασκαλικού επαγγέλματος
στη σφαιρική επαγγελματική ικανοποίηση των εκπαιδευτικών, οι συμ-
μετέχοντες στην έρευνα διαχωρίστηκαν σε δύο ομάδες: την ομάδα με
υψηλό επίπεδο σφαιρικής επαγγελματικής ικανοποίησης και την ομάδα
με χαμηλό επίπεδο σφαιρικής επαγγελματικής ικανοποίησης. Την πρώ-
τη ομάδα αποτέλεσαν οι εκπαιδευτικοί οι οποίοι δήλωσαν ότι, σε γενι-
κές γραμμές, ήταν πάρα πολύ ή αρκετά ικανοποιημένοι από το επάγ-
γελμα τους. Τη δεύτερη ομάδα αποτέλεσαν οι εκπαιδευτικοί, οι οποίοι
δήλωσαν ότι ήταν ελάχιστα ή καθόλου ικανοποιημένοι. Ο αριθμός
(Ν=169) των εκπαιδευτικών με υψηλό επίπεδο σφαιρικής επαγγελματι-
κής ικανοποίησης ήταν συντριπτικά μεγαλύτερος Ιχζ(1) =141.235,
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ρ<0.001] από τον αριθμό (Ν=1Ο) των εκπαιδευτικών με χαμηλό επίπε-
δο σφαιρικής επαγγελματικής ικανοποίησης. Αντίστοιχος διαχωρισμός
των εκπαιδευτικών έγινε και για καθεμιά από τις 18 επιμέρους όψεις
του διδασκαλικού επαγγέλματος που εξετάζονται στη μελέτη. Στον Πί-
νακα 1 παρουσιάζεται η κατανομή των εκπαιδευτικών με υψηλό επίπε-
δο σφαιρικής επαγγελματικής ικανοποίησης ως προς το επίπεδο ικα-
νοποίησης από τις επιμέρους όψεις του διδασκαλικού επαγγέλματος.

Τα δεδομένα στον Πίνακα 1 δείχνουν ότι οι περισσότεροι από
τους εκπαιδευτικούς με υψηλό επίπεδο σφαιρικής επαγγελματικής ικα-
νοποίησης δήλωσαν υψηλό επίπεδο ικανοποίησης από όλες σχεδόν τις
επιμέρους όψεις του επαγγέλματος τους. Μόνο από πλευράς μισθού οι
περισσότεροι από τους εκπαιδευτικούς με υψηλό επίπεδο σφαιρικής
επαγγελματικής ικανοποίησης ήταν ελάχιστα ή καθόλου ικανοποιημέ-
νοι. Το εύρημα αυτό δείχνει ότι οι αποδοχές των εκπαιδευτικών δεν
φαίνεται να επηρεάζουν την ικανοποίηση που αποκομίζουν γενικά από
το επάγγελμα τους.

Ο βαθμός στον οποίο η ικανοποίηση από καθεμιά από τις 18 επι-
μέρους όψεις του διδασκαλικού επαγγέλματος, που εξετάζονται στη
μελέτη, συμβάλλει στη σφαιρική ικανοποίηση των εκπαιδευτικών από
το επάγγελμα τους διερευνήθηκε περαιτέρω με ανάλυση πολλαπλής
παλινδρόμησης κατά βήματα. Στην ανάλυση αυτή, ο βαθμός σφαιρικής
ικανοποίησης ήταν η εξαρτημένη μεταβλητή, ενώ ως ανεξάρτητες μετα-
βλητές πρόβλεψης χρησιμοποιήθηκαν οι βαθμοί ικανοποίησης από τις
18 επιμέρους όψεις του διδασκαλικού επαγγέλματος. Στον Πίνακα Ζ
παρουσιάζονται οι στατιστικά σημαντικές μεταβλητές με τη σειρά εισό-
δου τους στην εξίσωση παλινδρόμησης, οι μεταβολές Δ/?2 του τετραγώ-
νου του δείκτη πολλαπλής συνάφειας Κ., οι ^-τιμές και η στατιστική
σημαντικότητα ρ των μεταβολών αυτών, οι σταθμισμένοι συντελεστές
παλινδρόμησης Β&Α, καθώς και οι τιμές και η στατιστική σημαντικότητα
ρ της μεταβλητής ί. Τα δεδομένα στον Πίνακα 2 φανερώνουν ότι σημα-
ντική συμβολή στην πρόβλεψη των βαθμών σφαιρικής ικανοποίησης
είχαν, κατά σειρά, η ικανοποίηση από τις σχέσεις με τους προϊσταμέ-
νους, η ικανοποίηση από την κοινωνική υπόσταση του διδασκαλικού
επαγγέλματος και η ικανοποίηση από την ελευθερία επιλογής του προ-
σωπικού τρόπου δουλειάς. Η προβλεπτική αξία των άλλων 15 μετα-
βλητών, μεταξύ των οποίων περιλαμβάνεται και ο βαθμός ικανοποίη-
σης από το μισθό, δεν ήταν στατιστικά σημαντική.
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Πίνακας 2. Πολλαπλή παλινδρόμηση των Βαθμών σφαιρικής
επαγγελματικής ικανοποίησης των εκπαιδευτικών πάνω στους

βαθμούς ικανοποίησης από τις επιμέρους όψεις του διδασκαλι-
κού επαγγέλματος

επιμέρους όψεις του διδασκαλικού
επαγγέλματος

Σχέσεις με τους προϊσταμένους
Κοινωνική υπόσταση του επαγγέλματος
Ελευθερία επιλογής του προσωπικού
τρόπου δουλειάς

Μεταβολές

Λ/Ρ

0.234
0.068

0.028

ΐ

44.934
14.199

6.100

Ρ

0.000
0.000

0.015

Βεί*

0.307
0.228

0.193

Σ,υντεϋεστές
ί

3.928
2.873

2.470

Ρ

0.000
0.005

0.015

Παράγοντες πρόβλεψης της αυτοεκτίμηοης
Στον Πίνακα 3 παρουσιάζονται οι μέσοι όροι και οι τυπικές απο-

κλίσεις των βαθμών αυτοεκτίμησης και επαγγελματικής αυτοαντίληψης.
Τα δεδομένα στον Πίνακα 3 φανερώνουν ότι οι δάσκαλοι που συμμε-
τείχαν στην έρευνα, ανέφεραν υψηλά κατά μέσο όρο επίπεδα αυτοεκτί-
μησης (Μ. Ο. = 3.49), τα οποία μάλιστα κινούνται προς το άνω άκρο της
τετραβάθμιας κλίμακας βαθμολόγησης (1, 2, 3, 4). Υψηλοί κατά μέσο
όρο ήταν επίσης και οι βαθμοί επαγγελματικής αυτοαντίληψης.

Πίνακας 3. Μέσοι όροι και τυπικές αποκλίσεις των βαθμών αυ-
τοεκτίμησης και επαγγελματικής αυτοαντίληψης.

Αυτοεκτίμηση
Σχέσεις με τους συναδέλφους
Διοικητική-οργανωτική ικανότητα
Σχέσεις με τους μαθητές
Νοημοσύνη
Αίσθηση χιούμορ
Δημιουργικότητα
Σχέσεις με τους γονείς των μαθητών
Επαγγελματική ικανότητα

Μ. Ο.
3.49
3.43
3.25
3.58
3.25
3.47
3.12
3.49
3.57

Τ. Α.
0.36
0.43
0.56
0.42
0.49
0.49
0.46
0.47
0.40

Σημείωση: Μ. Ο. = μέσος όρος, Τ. Α. = τυπική απόκλιση.

Μια πρώτη ένδειξη για τις συνάφειες της αυτοεκτίμησης με τους
επιμέρους τομείς επαγγελματικής αυτοαντίληψης παρέχουν οι συντε-
λεστές συσχέτισης (ΡείίΓδοη ή της αυτοεκτίμησης των εκπαιδευτικών με
τις αυτοαντιλήψεις τους για την ικανότητα ή επάρκεια τους στους επι-
μέρους τομείς του διδασκαλικού επαγγέλματος. Οι συντελεστές αυτοί
παρουσιάζονται στον Πίνακα 4. Τα δεδομένα στον Πίνακα 4 δείχνουν
ότι η επαγγελματική ικανότητα και η νοημοσύνη ήταν οι τομείς που
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είχαν την πιο ισχυρή σχέση με την αυτοεκτίμηση (Γ=0.608 και Γ=0.599,
αντιστοίχως). Ακολουθούν η δημιουργικότητα (Γ=0.451) και οι σχέσεις
με τους συναδέλφους (Γ=0.43Ο).

Πίνακας 4. Συντελεστές συσχέτισης (ΡβΑΓ$οη ή της αυτοεκτίμησης
των εκπαιδευτικών με τις αυτοαντιλήψεις τους στους επιμέρους

τομείς του διδασκαλικού επαγγέλματος.

Επιμέρους τομείς επαγγελματικής αυτοαντίϋηψης ΓΕΛΓΪΟΠ τ

Σχέσεις με τους συναδέλφους 0.430*
Διοικητική-οργανωτική ικανότητα 0.377*

Σχέσεις με τους μαθητές 0.261 *
Νοημοσύνη 0.599*
Αίσθηση χιούμορ 0.337*

Δημιουργικότητα 0.451 *

Σχέσεις με τους γονείς 0.386*
επαγγελματική ικανότητα 0.608*

Σημείωση: ** επίπεδο στατιστικής σημαντικότητας ρ = 0.001.

* επίπεδο στατιστικής σημαντικότητας ρ = 0.01.

Η συμβολή των επιμέρους τομέων επαγγελματικής αυτοαντίλη-
ψης στην πρόβλεψη της αυτοεκτίμησης των εκπαιδευτικών διερευνήθη-
κε περαιτέρω με ανάλυση πολλαπλής παλινδρόμησης κατά βήματα. Στην
ανάλυση αυτή, ο βαθμός αυτοεκτίμησης ήταν η εξαρτημένη μεταβλητή,
ενώ ως πιθανές μεταβλητές πρόβλεψης (ανεξάρτητες μεταβλητές) χρη-
σιμοποιήθηκαν οι αυτοαντιλήψεις των εκπαιδευτικών στους επιμέρους
τομείς του επαγγέλματος τους. Τα αποτελέσματα της ανάλυσης στον
Πίνακα 5 δείχνουν ότι η επαγγελματική ικανότητα ήταν η μεταβλητή με
τη μεγαλύτερη συμβολή στην πρόβλεψη των βαθμών αυτοεκτίμησης,
αφού από μόνη της η μεταβλητή αυτή ερμηνεύει το 40% της διασποράς
των βαθμών αυτοεκτίμησης, ενώ όλες οι στατιστικά σημαντικές μετα-
βλητές ερμηνεύουν από κοινού το 55% της διασποράς των βαθμών
αυτών. Η νοημοσύνη ήταν η δεύτερη κατά σειρά ισχυρότερη μεταβλητή
για την πρόβλεψη των βαθμών αυτοεκτίμησης. Οι σχέσεις με τους συ-
ναδέλφους και η δημιουργικότητα είχαν στατιστικά σημαντική, αλλά
μικρότερη προβλεπτική αξία. Η διοικητική-οργανωτική ικανότητα, η αί-
σθηση χιούμορ και οι σχέσεις με τους γονείς και τους μαθητές δεν απο-
τέλεσαν στατιστικά σημαντικές μεταβλητές στην πρόβλεψη των βαθ-
μών αυτοεκτίμησης. Ωστόσο, η προβλεπτική αξία της διοικητικής-ορ-
γανωτικής ικανότητας προσέγγισε το συμβατικό όριο στατιστικής σημα-
ντικότητας (Β6& = 0.117, ρ = 0.057).
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Πίνακας 5. Πολλαπλή παλινδρόμηση των Βαθμών αυτοεκτίμησης
των εκπαιδευτικών πάνω στους Βαθμούς αυτοαντίληψης στους

επιμέρους τομείς του διδασκαλικού επαγγέλματος.

Επιμέρους τομείς επαγγελματικής
συτοαντίληψης

Επαγγελματική ικανότητα
Νοημοσύνη
Σχέσεις με τους συναδέλφους
Δημιουργικότητα

ΜεταΒοβές
ΔΛ2

0.398
0.094
0.031
0.024

Γ

98.313
27.351

9.556
7.785

Ρ

0.000
0.000
0.002
0.006

Ζυντελεοτές
ΒεΐΛ

0.338
0.285
0.189
0.175

ί

4.805
4.056
3.109
2.790

Ρ

0.000
0.001
0.002
0.006

Συζήτηση
Στόχος της μελέτης ήταν να καταγράψει το βαθμό της επαγγελ-

ματικής ικανοποίησης και της αυτοεκτίμησης των ελλήνων δασκάλων
και να αναζητήσει τους παράγοντες πρόβλεψης τους.

Από τη διερεύνηση διαπιστώθηκε ότι οι δάσκαλοι δηλώνουν υψη-
λούς βαθμούς αυτοεκτίμησης και σφαιρικής επαγγελματικής ικανοποί-
ησης, αν και δεν φαίνεται να είναι εξίσου ικανοποιημένοι από όλες τις
επιμέρους όψεις του διδασκαλικού επαγγέλματος. Με εξαίρεση, μάλι-
στα, την ελευθερία επιλογής του προσωπικού τρόπου δουλειάς, οι εκ-
παιδευτικοί του δείγματος ανέφεραν χαμηλούς σχετικά βαθμούς ικα-
νοποίησης από τις άλλες όψεις των συνθηκών εργασίας, καθώς και από
την αξιοκρατία του συστήματος.

Η διερεύνηση των συναφειών της σφαιρικής επαγγελματικής ικα-
νοποίησης των εκπαιδευτικών με την ικανοποίηση τους από τις επιμέ-
ρους όψεις του διδασκαλικού επαγγέλματος ανέδειξε ορισμένες ενδια-
φέρουσες επιδράσεις. Συγκεκριμένα, από τις 18 επιμέρους όψεις της
επαγγελματικής ικανοποίησης που διερευνήθηκαν στη μελέτη, μόνο τρεις
είχαν σημαντική συμβολή στην πρόβλεψη της σφαιρικής επαγγελματι-
κής ικανοποίησης: η ικανοποίηση από τις σχέσεις με τους προϊσταμέ-
νους, η ικανοποίηση από την κοινωνική υπόσταση του διδασκαλικού
επαγγέλματος και η ικανοποίηση από την ελευθερία επιλογής του τρό-
που δουλειάς. Αυτές οι τρεις όψεις μπορούν να θεωρηθούν ενδογενείς
σε σχέση με την εργασία. Το εύρημα αυτό είναι συνεπές με τα εμπειρικά
δεδομένα από το διεθνή χώρο που δείχνουν ότι την ισχυρότερη συνά-
φεια με τη σφαιρική ικανοποίηση που αποκομίζουν οι εκπαιδευτικοί
από το επάγγελμα τους, έχουν οι ενδογενείς σε σχέση με την εργασία
παράγοντες, όπως είναι η αναγνώριση, η υπευθυνότητα και η αυτονο-
μία (για μια ανασκόπηση βλέπε Εν^ηδ, 1999. ΡέΐΓκεδ &- 5ΐενεπ5, 2000.
Ρέπε εί &ί, 1997). Η ελευθερία επιλογής του τρόπου εργασίας από
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τους εκπαιδευτικούς και η συμμετοχή τους στον προσδιορισμό των εκ-
παιδευτικών πολιτικών και στόχων έχει μάλιστα βρεθεί να σχετίζεται
όχι μόνο με υψηλότερη επαγγελματική ικανοποίηση, αλλά και με υψη-
λότερη αυτοεκτίμηση, βελτιωμένη παιδαγωγική πρακτική και συναδελ-
φικότητα. Έχει επίσης βρεθεί να σχετίζεται με την ενίσχυση των κινή-
τρων μάθησης και τη βελτίωση της επίδοσης των μαθητών τους (ΒΓοννοΙερ,
1994. θ£ϋ§ΐ6 &ν Ι,εοΙεΓΟ, 1997. ΕτΗβπο^ε 8. ΗΆ\\, 1995. Ροΐίΐκ 8. Μΐ ΐ ΐδ,
1997. 5ί£ΐΓη£ΐΓΤΐίΐη &. ΜΠΙεΓ, 1992. \Λ/Ηίίε, 1992).

Αντίθετα, τα ερευνητικά δεδομένα από το διεθνή χώρο δείχνουν
ότι οι εξωγενείς σε σχέση με την εργασία των εκπαιδευτικών παράγο-
ντες, όπως είναι οι αποδοχές τους, έχουν πολύ πιο μικρή επίδραση
στην επαγγελματική τους ικανοποίηση. Σύμφωνα μάλιστα με ορισμέ-
νους ερευνητές, η επαγγελματική ικανοποίηση, το ηθικό και τα κίνητρα
των εκπαιδευτικών δεν επηρεάζονται από το μισθό, όπως βρέθηκε και
στην παρούσα μελέτη.

Η διερεύνηση των συναφειών της αυτοεκτίμησης με τους επιμέ-
ρους τομείς αυτοαντίληψης έδειξε ότι ο τομέας με τη μεγαλύτερη συμ-
βολή στην πρόβλεψη των βαθμών αυτοεκτίμησης ήταν η επαγγελματι-
κή ικανότητα. Ο δεύτερος κατά σειρά πιο ισχυρός παράγοντας πρόβλε-
ψης της αυτοεκτίμησης ήταν η νοημοσύνη. Σημαντική, αν και πιο οριακ-
ή, συμβολή στην πρόβλεψη των βαθμών αυτοεκτίμησης είχαν επίσης οι
σχέσεις με τους συναδέλφους, η δημιουργικότητα και η διοικητική-ορ-
γανωτική ικανότητα. Τα αποτελέσματα αυτά είναι συνεπή με τα ευρήμα-
τα σχετικών μελετών στο διεθνή χώρο. Συγκεκριμένα, έρευνες της ΗέΐιτθΓ
και των συνεργατριών της με δείγματα φοιτητών και ενηλίκων (Μ6556Γ
8^ ΗίΐιτεΓ, 1986. Νεειη^ηη &. ΗείΓίεΐ", 1986) έδειξαν ότι η επαγγελματική
ικανότητα, η νοημοσύνη και η δημιουργικότητα περιλαμβάνονται μετα-
ξύ των επιμέρους τομέων αυτοαντίληψης που έχουν την πιο ισχυρή
σχέση με την αυτοεκτίμηση (ί=0.53, Γ=0.44 και Γ=0.38, αντιστοίχως).
Επιπλέον, οι συγκεκριμένοι τρεις τομείς αξιολογήθηκαν ως πολύ σημα-
ντικοί από τους ίδιους τους συμμετέχοντες στις πιο πάνω έρευνες.

Θεωρητικές προσεγγίσεις και εμπειρικά δεδομένα συγκλίνουν ως
προς το ότι οι αντιλήψεις του ατόμου για την ικανότητα του σε τομείς
που το ίδιο το άτομο θεωρεί σημαντικούς, έχουν μια ισχυρή συνάφεια
με την αυτοεκτίμηση του (για μια ανασκόπηση βλέπε Νονΐοκ, Οιυοε, &.
ΟΐΌνε, 1996). Η αυτοαξιολόγηση της επίδοσης, σε σημαντικούς για το
άτομο τομείς, δημιουργεί θετικά ή αρνητικά συναισθήματα τα οποία
γενικεύονται σε συναισθήματα σχετικά με τον εαυτό. Η επαγγελματική
ικανότητα, η νοημοσύνη, η δημιουργικότητα και η διοικητική-οργανωτι-
κή ικανότητα αποτελούν τους κατ' εξοχήν δείκτες ικανότητας ενός εκ-
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παιδευτικού μέσα στο σχολικό περιβάλλον και αναμένεται να συμπερι-
λαμβάνονται ανάμεσα στους τομείς που ο ίδιος ο εκπαιδευτικός θεωρ-
εί σημαντικούς στη ζωή του. £ίναι λοιπόν λογικό οι συγκεκριμένοι το-
μείς επαγγελματικής αυτοαντίληψης του εκπαιδευτικού να έχουν μια
ισχυρή συνάφεια με την αυτοεκτίμησή του.
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